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ISTIKLAL MAR S|

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun dstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli  hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu  siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra he |al...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin ist iklal!

Ben ezelden beridir hiir ya sadim, hir ya garim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmi  §? Sagarim!
Kikremi s sel gibiyim, bendimi ¢i gner, agsarim.
Yirtarim da glari, enginlere si gmam, ta sarim.

Garbin afakini sarmi gsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6 ¢gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani  bo gar,
'Medeniyet!" dedi gin tek di si kalmi g canavar?

Arkada s! Yurduma alcaklari u gratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'detti gi guinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basti gin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit o glusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennetv atani.

Kim bu cennet vatanin u gruna olmaz ki feda?
Siiheda fi gskiracak topra g1 siksan, siiheda!
Cani, canani, buttn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, fahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6 gsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa-ta sim,
Her certhamdan, flahi, bo sanip kanli ya sim,
Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na’ sim;

O zaman yukselerek ar sa deger belki ba sim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsih  elal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir ya samis, bayra gimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin isti ~ klal!

Mehmet Akif Ersoy

~
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ATATURK'UN GENCL iGE HITABESI

Ey Turk genclgi! Birinci vazifen, Turk
istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilie
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine digersen, vazifey
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dgmanlar, butin dinyada
emsali gorilmems bir galibiyetin mimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, batin kaleleri zapedilmis,
batln tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitiimis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butln
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzer
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyas
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaru ret icinde
harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval veserait

icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢c oldu gun kudret, damarlarindaki

asil kanda, mevcuttur!

Btafa Kemal ATATURK
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OECD iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati

OYP Ortadgretime Yerlestirme Puani

PEST Politik Ekonomik Sosyal ve Teknolojik

PG Performans Gostergesi

RG Resmi Gazete

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SBS Seviye Belirleme Sinavi

SP Stratejik Planlama

STK Sivil Toplum Kuruluslar

SYDV Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

TKY Toplam Kalite Yonetimi

UMETEM Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

YikOoB Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi

TANIMLAR

Butge: Milli Egitim Mudurliguntn, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlari gosteren belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yuruttiikleri faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngoriilen Performans Hedefi ile gerceklesme
degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali
bilgileri igceren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim MUdurlGglinlin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi:Milli Egitim MuduarlGginin, Gliglii ve Zayif yonlerini, dnlindeki Firsat ve Tehditleri ortaya
koyan analizi, Hedefler: Milli Egitim MudurlGginln kendi Stratejilerini yasama gecirmek i¢in kurumca
belirledigi 6lgllebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

insan Kaynaklari Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim insan kaynaklarinin en
dogru, etkin ve verimli kullaniimasi,

Kamu Yonetimi: Kamu gliclinii yani egemenlik erkine sahip yonetim sirecini,
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Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiksek ve olumlu nitelikleri,
Misyon: Milli Egitim MudurlGginin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya giktilari Gzerinde hak iddia eden ya da kurumun giktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goris ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim MudurlGgliniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gdsteren olgllebilir nitelikteki unsurlari,
Politika: Milli Egitim MudurlGgliniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarini gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler gelistiriimesi,
bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliin,

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki bitlin karar ve davranisinin bagimli olacagi, 6ncesi olmayan
temel baslangi¢ noktasini,
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NAZMi GUNLU
Turgutlu Kaymakami

Hizli bir degisim slreci icerisinde olan glinimiiz diinyasinda c¢agdas uygarliklarin seviyesine
yikselmenin yolu bu degisim siirecine ayak uydurmaktan ge¢mektedir. Bu nedenle muasir medeniyetler
seviyesine ulasmayi hedefleyen her biyiik tlke gibi bizler de bu gayeyi gerceklestirme potansiyeline sahip
genglerimizi tam donanimli birer birey haline getirmeliyiz. Bu da ancak egitime hak ettigi degeri vermek
ve egitimi oncelikli islerimiz arasinda gormekle miimkiin olmaktadir.

Egitimin 6nemini kavramis bir Ulke oldugumuz egitime yapmis ve yapmakta oldugumuz
yatirimlardan anlasiimaktadir. Ancak tim bu yatirimlarin belli bir yol haritasi cizilerek yapilmasi ¢cok blyik
bir 6nem arz etmektedir. Clinkl herhangi bir amaci olmayan, glina birlik kararlarla sonuca ulastiriimaya
cahsilan isler yarim kalmaya mahkimdur.

Ulkemizin geleceginin teminati olan genc nesilleri vizyonu, misyonu belli ve bu dogrultuda
hazirlanmis planh, programl bir egitim sistemi sayesinde yetistirebiliriz. Stratejik planlamanin énemini
cok iyi bilen ve bu konuda bize yol gésteren Ulu Onder Atatiirk “Basari ancak iyi bir planla ve verimli bir
sekilde ¢alismakla mimkin olur” demekle planli ve verimli calismaya vurgu yapmustir.



TURGUTLU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

Ulkemizin geleceginin teminati olan genc nesilleri vizyonu, misyonu belli ve bu dogrultuda
hazirlanmis planh, programl bir egitim sistemi sayesinde yetistirebiliriz. Stratejik planlamanin dnemini
cok iyi bilen ve bu konuda bize yol gésteren Ulu Onder Atatiirk “Basari ancak iyi bir planla ve verimli bir
sekilde calismakla miimkiin olur” demekle planli ve verimli ¢calismaya vurgu yapmistir.

Biitiin bu bahsedilenlerle paralel olarak ilgemiz Milli Egitim M{idiirliigii biinyesinde 2015 ve 2019
yillari arasinda gerceklestirmeyi dlsindigimuz stratejik amaclara ulasmamizi saglayacak stratejik
planlari hazirlamak lzere ekipler olusturulmustur. Bu grubun 6zverili ¢calismalari sonucunda belirlenen
vizyon ve misyona uygun, gerceklesme olasiligl yiiksek bir plan hazirlanmistir. Bu plan sayesinde egitim
alanindaki calismalarimizin bir bitinlik icerisinde, daha etkin ve verimli bir sekilde olacagi inancini
tasimaktayiz.

Degerli vakitlerini bu kadar 6nemli bir calismaya ayirarak ilgemizin gelecegi adina pay sahibi olan
mesai arkadaslarimi, katkida bulunan herkesi kutluyor ve yapilan bu galismanin arzu edilen sonuglara
ulasarak ilgemiz icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

10
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Mehmet OLMEZ
ilge Milli Egitim Midiird
SUNUS

Egitim bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve istendik davranis degisikligi meydana
getirme slirecidir. Her biri kendi basina bir birey olan 6grencilerin davranislarinda meydana getirilmek
istenen amacli ve planh davranis degisikligi, egitimin taniminda ve hedefleri arasinda yer almaktadir

Stratejik planlama ile yapilmak istenen gelecekle ilgili ¢alismalarin planlamasidir diyebiliriz.
Strateji kelimesi Turkce’de slirme, génderme, gotlirme, glitme anlamlarinda kullaniimaktadir. Strateji,
uzun sireli gerceklestiriimek istenen amaglarla ilgili bir kavramdir. Stratejik planlama ise; Bir 6rgiitiin
Gyelerinin, 6rglitiin gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklari bir
slregtir.

Egitim gibi insani ele alan bir slrecler biitlini sistem isletilirken, mutlaka stratejik olarak
planlanmasi gerekmektedir. Her konuda degisimin yasandigi glinimizde egitimin bu degisimin disinda
kalmasi distintlemez.

Egitimde verimlilik odakh stratejik planlama, bitiin unsurlari sevgiyle yogrulmus olmasi kaydiyla
basariya ulasabilir.

Turgutlu ilge Milli Egitim Mudurligi olarak hedefimiz; bes yil icerisinde il ve ilce Milli Egitim
Mdaddrllkleri tarafindan izlenilen, model alinan, Milli Egitim Sistemini gelistirici politikalarin Gretildigi
kaynak kabul edilen ilge olmaktir.

Eger bir hedefiniz varsa hayatta iki sey olur: Ya kazanirsiniz ya da 6grenirsiniz. Eger sizin bir
hedefiniz yoksa ne kazanirsiniz ne de 6grenirsiniz

11
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GIRiS

Turgutlu ilge Milli Egitim M{durliigu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani
kurumun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve ¢alisanlarin katilimiyla
uzun surenbir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesiise Ug¢ kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOTsonuclarina gore stratejikplanlama asamasina gecilmistir.
Bu suirecte kurumun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icingerekli stratejiler, eylem plani ve sonugcta
basari veya basarisizligin gdstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
kurumumuzun buglnkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dairkalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gerceklestirdigimiz,

plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Turgutlu ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani (2015-2019)’nin belirtilen amag ve hedeflere

ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve ilerleme siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

12
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KURUM KiMLIK BiLGiSi

Kurum Adi TURGUTLU iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
Kurum Tiirui MEB Tasra Teskilati- ilge Milli Egitim MiidiirlGgi
Kurum Kodu 183928
Kurum Statiisii BKamuOOzel

Yonetici:4
Kurumda Calisan Personel Sayisi | Sef: 11

Memur: 14

Hizmetli:3,

Teknisyen: 3

Toplam: 35

Ogrenci Sayisi

30056

KURUM iLETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel: 0236 313 22 46 - 314 35 80 - 313 48 29

Fax :0236 313 2173

Kurum Web Adresi

http://turgutlu.meb.gov.tr/

Mail Adresi

turgutlu45@meb.gov.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Yedi Eylil Mahallesi Arabacilar sokak No: 28
Posta Kodu : 45400
iige : Turgutlu

ili : MANISA

Kurum Mudirii

Mehmet OLMEZ Telefon: 0505 478 18 32

Kurum Sube Midiirleri

Fikri GETINKAYA Telefon: 0505 653 96 65

Baki ERDEM Telefon: 0505 560 00 30

Necmettin POLAT Telefon: 0531 358 47 92
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BIRINCi BOLUM

STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK

ﬂ k—/
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2015-2019 Stratejik Planlama Siireci
Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

K Stratejik Plan Modeli J
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Turgutlu ilge Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Manisa il Milli Egitim Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi kapsaminda “

DURUM ANALIZi” raporuna iliskin yasal ¢ergeve su sekilde belirlenmeye calisilmistir.

10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikimler,

26 Mayis 2006 tarihli RG’de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,

Devlet Planlama Teskilati tarafindan Haziran 2006’da yayinlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu”,

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi
ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi” dogrultusunda hazirlanmistir.

5393 sayili Belediyeler Kanunu

5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi Kanunu

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunuiile il 6zel idarelerine de stratejik planlama yiikiimliligi getirilmistir.
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program
Kilavuzu

Performans Programi Hazirlama Rehberi,

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Manisa Milli Egitim MudurltGga stratejik planlama ¢alismalari Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlik Programi ile 2013 Ekim ayinda baslatiimistir. Bu kapsamda;

Midiirligimiz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu.

ilce MEM Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirlandi.

“Il Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” cercevesinde olusturulan “calisma
takvimi” Okullara duyuruldu.

2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programimizin goérindrlik calismalari web sayfasinda yapildi ve
ilgili belgelerin Miidirliigimiiz web sayfasinda yayimlanmasi saglandi. Ayrica bu kapsamda il MEM
tarafindan hazirlanan”Okul/Kurumlarda Stratejik Plan Uygulamalari” icerikli bir rehber kitapcik ilge
MEM web sayfasinda yayinlandi.

ilce Milli Egitim Mudurligi Ust Kurulu ve timpersoneli ile SWOT Analizi calismasi yapildi.

15
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Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibinin Calisma Plani cercevesinde aylk
degerlendirme toplantilari yapildi (Aylik olagan Okul Midirleri Toplantisinda yer alan glindem
maddelerinden “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” cergevesinde okullarda yapilacak
faaliyetler ve egitimler gorlistlmustir.)
Mudiir, Midir Yardimcisi, Ogretmen ve ilce Stratejik Plan Uyelerine 2015-2019 SP Hazirlik Programi
kapsaminda; “Durum Analizi”’, “Gelecege Yonelim” ve “ izleme Degerlendirme ve Maliyetlendirme”
konulu egitimler verildi.
Mudirltgimiz ve bagh kurumlarin gériislerini paylasmalari igin “i¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas
Anketi” Tel zincirinde yayinland, ilgili anketlere verilen cevaplar Mudirliigiimiiz 2015-2019 SP de
degerlendirildi.
2010-2014 Stratejik Plani kapsaminda mudurliigimuize bagh okul ve kurumlardan 6 aylik donemler
halinde istenen “Hedeflere Ulasma Diizeyi” raporlarindan elde edilen veriler midurltigimuz 2015-
2019 Stratejik Plani ile iliskilendirildi.
Ayrica Mevcut durum analizi bolim{inde paydas analizi asamasinda Milli Egitim Midurligimazin
faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢c ve dis paydaslarimizla
birebir gorisulerek, veriler toplandi ve analizler olusturuldu.

Madirligimiizde Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza ¢ikacak
olan veri ihtiyaci icin gerekli olan hazirlk ¢alismalari gézden gecirilmis, hangi verilerin hangi béliimce
kim tarafindan toplanacagi yapilan toplantilar ve is bolimleri sonucunda belirlenmistir. Bakanhgimiz
tarafindan acgiklanan MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Taslagina gore gelecege yonelim bolimi
sekillendirilmistir. Bakanhgimizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine
uyumlu olarak, ilimizin kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak stratejik amac, stratejik
hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Gelecege Yonelim bolimiinin hazirlanmasi
asamasinda da midirliglimiz idarecileriyle birebir gorusilerek stratejik hedeflerimiz ortaya
konmustur. Taslak olarak hazirlanmis olan plan, Stratejik Planlama Ust Kurulunda gériisiilmis olup,
Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun goriis ve onerileri dogrultusunda planda gerekli diizeltmeler
yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin iI MEM’e génderilmistir. iI MEM’e geri bildirimi
dogrultusunda 2015 —-2019 dénemini kapsayan 5 yillik stratejik planimizda son diizeltmeler yapilarak
onaya sunulmus, onay makaminca onaylanmasini miteakiben 2015 — 2019 dénemi stratejik planimiz
yayinlanmistir.

2.Stratejik Planlama Ust Kurulu
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S.N. ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi TELEFONU E-POSTA
1 MEHMET OLMEZ ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim 05054781832 | mehmetolmez96
Miidurligi Miidiri 5@gmail.com
2 BAKi ERDEM ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim 05055600030 | erdem_baki@ho
Mudarligi Sube Mudiirii tmail.com
3 EMIULLAH YAVUZ Turgutlu Anadolu Lisesi Okul Madur 05056889601 | emiullahyavuz45
@hotmail.com
4 HAYRETTIN USLU Turgutlu Halk Egitim Kurum Miduru 05054552155 hayrettinuslu@h
Merkezi otmail.com
5 MURAT AY Sadi Turgutlu Ortaokulu Okul Maddra 05058242432 murat-
_ay45tr@hotmai
l.com
6 Ali Mutlu GUNCAN Dr. Hiiseyin Orhan Okul Maddara 05333876370 | mutluguncan@h
ilkokulu otmail.com

ilce Milli Egitim Muduri baskanliginda, sube midiirleri ile en az iki okul midiriinden olusan (st kurul

olusturulmustur.

3.Stratejik Planlama Ekibi

Turgutlu ilge Milll Egitim Midirinin belirledigi ilce MEM personeli, okul midiirii ve diger personelden

olugmustur.
S.N. ADI SOYADI GOREV YERI GOREViI TELEFONU E-POSTA

1 BAKi ERDEM ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim | 05055600030 | erdem_baki@hot
Muadurlugi Sube Mudiiru mail.com

2 Duran CAN Turgutlu Lisesi Okul Middra 05058554527 | Durancan20@hot

mail.com

3 Ali GOKCE Hasan Ferdi Turgutlu | Okul Mudiri 05535931847 | aligok06200@gm
Ortaokulu ail.com

4 Yiicer ILERI Orhan  Polat  Yagcl | Okul Midiiri 05057058607 | yucerileri@hotma
ilkokulu il.com

5 irfan YERAL ilce Milli Egitim | Veri Hazirlama 5533299089 yeralirfan@gmail.
Madarliga ve Kontrol com

isletmeni
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STRATEJiK PLAN MODELI

TURGUTLU iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Planlama Ekibinin Is Takviminin

Olusturulmasi
Olusturulmasi

Y T R —

Kurum ici ve Paydas-Paydas Faaliyet Alanlari ile 4 Mevzuat Tarihsel
Kurum disi Goriismeleri vg Hizmetlerin Analizi Gelisim
analiz i Belirlenmesi

\ Kurum igi Kurum Disi PEST GZFT
Analiz Analiz
Analizi Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Olusturulmasi
Tedbirler
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Programi Faaliyet Raporu

Sekil 1: SP Temel Yapi
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

— ——

TARIHSEL GELISIiM
MEVZUAT ANALIZI

PAYDAS ANALIzi

KURUM iCi ANALIiZ
CEVRE ANALIZi
GZFT ANALIZi
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2.1 Tarihsel Gelisim

Turgutlu; dogusunda Ahmetli, giineyinde Odemis ve Bayindir, kuzeyinde Akhisar, batisinda izmir
ve Manisa illeri ile komsu olup ilge merkezinin giineyinden E-23 (izmir-Ankara) karayolu, kuzeyinden ise
izmir-Usak-Afyon demiryolu gegmektedir. Ulasim, il ve ilgelere bu yollarla yapilmaktadir. Demiryolunun
izmir'den Turgutlu'ya kadar olan 32 km'lik ilk kismi1 1863-1865 tarihleri arasinda yapilmis olup 1866'da
isletmeye acilmistir. 1873-1875 yillari arasinda da 76 km daha yapilarak Alasehir'e kadar uzatilmistir. E-
93 karayolu ise oldukc¢a yogun bir trafige sahip olup 2 gelis-2 gidis olarak bélinmds yoldur. Bitin
koylerin yolu mevcut olup koy yollarinin asfalt kaplama ¢alismalari tamamlanmistir. Yollar her mevsim
ulasima aciktir. Turgutlu'nun Manisa'ya uzaklig 30, izmir'e uzakligi ise 45 km'dir. ilce 38 -19 - 00 ve 38 -
37 - 00 kuzey enlemleri ile 28 derece, 59 derece, 24 derece ve 27 - 59 - 24 dogu boylamlari arasinda yer
alr. Ege Denizinin 55 km dogusunda olup denizden yiksekligi 78 metredir. Yizdlciimd ise 530 km.dir.
Turgutlu bastan basa ovaliktir. Kuzeyde Gediz Nehri, glineyde Irlamaz Cayi, batida Nif Cayi ve doguda
Karacali Cayl bulunmaktadir. Ayrica Ahmetli Deresi, Ak¢apinar Deresi, Karacali Deresi ve Irlamaz Deresi
gibi kiiciik caylar da mevcuttur. ilgemiz Gediz Vadisi izerinde kurulmustur. Gediz Nehri llgeyi dogudan
batlya dogru katetmektedir. Etrafinda verimli tarim alanlari vardir.

Turgutlu ilce Milli Egitim Mudurligi’nde 1985 yilindan bu yana gérev yapmis Milli Egitim
Muddirlerimiz ve gorev sireleri asagida sunulmustur.

1. Muharrem BAGDELEN (1985 — 1994)
2. Tahir Zeki EROL (1994 — 1998)
3. Hayrettin SEYHAN (1998 —2000)

4. Mehmet OLMEZ (2003 yilindan beri aktif olarak gérevde)

Yasal Yukumlalukler
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Sube/Bo6lum adi

Yasal ylkimlilik (Gorevleri)

Dayanak

insan Kaynaklari
Subesi

1. Ogretmen atama
basvuru is ve
islemlerinin yapilmasi

2. Ogretmenlerin derece,
kademe ve kidem terfi
islemlerinin yapilmasi

1-657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Madde 71
(RG:23.07.1965/12056)

2-MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Madde 8 (RG: 04.03.2006/26098)

3-07.07.2009 tarih ve 80 sayili Talim Terbiye
Kurulu Karari

4-657 sayil Devlet Memurlari Kanunu Madde 20,
37,64, 67,68, 161
(RG:23.07.1965/12056)

3-Atama isleri (Yer degistirme,
Kurumlararasi, Asaleten)

4-Terfi isleri, Emeklilik, istifa,
gorevden c¢ekilme.Vefat, disiplin
isleri, Oddil islemleri, askerlik
islemleri.

1-657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Madde 54, 58
(RG:23.07.1965/12056)

2-MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerineiliskin
Yénetmelik Madde 30

(RG:27.06.1983/18090)

3- 657 Devlet Memurlari Kanunu Madde 122,
123

(RG:23.07.1965/12056)

4-Milli Egitim Bakanligi Personelinin Aylikla
Odiillendirilmesi Hakkinda Yonerge Madde 1-9
(TD:26.12.1989/2302)

5-Milli Egitim Bakanhgi Personeline Takdir ve
Tesekkiir Belgesi Verilmesineiliskin Yonerge
Madde 1-8

(TD: Kasim 1999/2506)
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Yenilik ve Egitim
Teknoloijileri,insaat
ve Emlak Bilrosu

Etiid-Proje ve Fizibilite isleri,
Sartnameler, Bakim-Onarim

isleri,Kamulastirma,Ruhsatlandirma.

1-222 sayili ilcedeki 6gretim ve Egitim Kanunu Madde
76 (RG: 12.01.1961 / 10705)

2-1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu Madde 51
(RG: 24.6.1973 /14574)

3-5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu Madde 8
(RG:04.03.2005 /25745 )

4-MEB Milli Egitim Middarlikleri Yonetmeligi Madde
26

(RG:18.01.1995/22175)5-4734 sayili Kamu ihale
Kanunu Madde 48 (RG:22.1.2002/24648)

5-4735 sayili Kamu ihale Sé6zlesmeleri Kanunu Madde
6,7 (RG:22.1.2002/24648)

6-Bayindirlik isleri Sartnamesi Kontrol Yonetmeligi
Madde 3

(RG: 9.10.1984/18540)

7-MEB Milli Egitim Muddrlikleri Yonetmeligi Madde
26(RG:18.01.1995/22175)

Avrupa Birligi ve
Dis iliskiler Blirosu-
Yasam Boyu
Ogrenme
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme -Subesi

Arastirma/Gelistirme Projeleri,
Yaygin Egitim Programlari ve
kurslari,

Agik Ogretim Okulu isleri,

1-Milli  Egitim Bakanhg Orta Ogretim Kurumlari
Yénetmeligi Madde 32 (RG:31 Temmuz 2009/27305)
2-Milli Egitim Bakanhg  ilcedeki ogretim Genel
MdadurlGginin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin
Yonerge Madde 30,31 (31.01.2006
tarih  ve 1045 sayih Makam  Onayi )
3-Ortadgretim Projesi ikraz Anlasmasi ( 31 Mart 2006
tarih ve 10275 sayili Bakanlar Kurulu Karart)
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3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetlere iliskin Genel Tablo

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Manisa il Milli Egitim Muddirliginin faaliyet alanlari
ile hizmetlerinin belirlenmesine yoénelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukumlilikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudurligimuzin
hizmetleri tespit edilmis ve alti faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Buna gére mudurlugimuzin faaliyet alanlari ve hizmetleri asagidaki tablodadir.

Faaliyet Alani Hizmetler
1.1 Egitim ve Ogretim isleri (Genel)
1.2 Egitim ve Ogretim Programlari
1.3 Egitim-Ogretim Yili Calisma Takvimi
1.4 Olgme ve Degerlendirme
1.5 Okul, Kurum Acma, Kapatma, Devir, Ad Verme isleri
1.6 Kontenjanlarin Belirlenmesi
1.7 Yazili ve Gorsel Egitim Materyali (Moddil)/Ders Kitaplar
1.8 Ders Kitaplari ve Diger Egitim Araclarini inceleme
e Ders Arag ve Gerecleri Hazirlama Calismalan
1.10 Ders Planlari
151 1! Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlan

s 1.12 Sinav Komisyonlari/Sinavlar

T 1.13 Telafi Egitimi

g - 1.14 Egitim Kurumlarinda Acilan Kurslar

s 1.15 Okul Saghgi Calismalar

g i~ 1.16 Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane isleri

ﬁ 1.17 Tagimali Egitim

— 1.18 Tam Giin Tam Yil Egitim Uygulamasi
1.19 ikili Mesleki Egitim Uygulamasi
1.20 Mesleki Acik Ogretim islemleri
1.21 Yiiksek Ogrenim isleri
1.22 Yurt Disi Egitim-Ogretim isleri
1593 Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
1.24 Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar
1.25 Yerel Yonetimlerdeki Egitimle ilgili Kararlar
1.26 Meslek Standartlar ve Tanimlar
1.27 Nobet Hizmetleri
1.28 Egitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
1.29 Egitim Ogretim ile ilgili Diger isler
2.1 Ogrenci isleri (Genel)
2.2 Kayit-Kabul

- 2.3 Nakil ve Gegisler

é = 24 Denklik isleri

’8 > 25 Devam-Devamsizlk

o~ 2.6 Odiil ve Disiplin isleri

S 27 OgrenciAskerlik Islemteri 2 ~ /

-é 28  Yabanc J\;;uklu C)érencile;(ili( ve Orta Ogretim)
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29 Mezunlarin izlenmesi
2.10 Yatihlik/Bursluluk islemleri
211 Okul ve isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Calismalar
2.12 Ogrenci isleriyle ilgili Diger isler
§ 3 Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler (Genel)
- —
g 32 Ogrenci Meclisleri
ftt' 3.3 Misamereler, Yarismalar
; 3.4 Kardes Okul Uygulamalari
=
°o‘ 3.5 Dost Aile Uygulamalan
E 3.6 Misafir Ogrenci Uygulamalar
- 357 Ogrenci/Cocuk Kuliipleri
w
:§ 3.8 Toplum Hizmeti Calismalarn
;)5“ 3.9 Spor Faaliyetleri
:.t* 3.10 izcilik Faaliyetleri
g 3.11 Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)
:”. 3.12 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle ilgili Diger isler
> w 41 Ogretmen Yetistirme ve Egitimi isleri (Genel)
>
w
E g . 4.2 YOK'le iliskiler
b= 5
,8 =W 43 Ogretmen Yeterlikleri
Y= : - -
< ¥ 44 Ogretmen Yetistirme ve Egitimiyle ilgili Diger isler
5.1 Ozel Ogretim Kurumlan (Genel)
s 5.2 Ozel Okul isleri
E % 5.3 Ozel Yaygin Egitim Kurumlan
P g 5.4 Trafik Genel Egitim Plani
— Py . .
g :3“ 5.5 Ogrenim Ucreti Isleri
i 5.6 Ucretsiz Ogrenci/Kursiyer isleri
5.7 Ozel Egitimle ilgili Diger isler
6.1 Egitim Teknolojileri isleri (Genel)
6.2 Kalite Kontrol isleri (Radyo, TV Prog. Egitim Yaziimlar)
6.3 Radyo ve Televizyon Programlarinin Hazirlanmasi
6.4 Uriin Tasarim ve Planlama isleri
= 6.5 Dijital Fotograf Arsivi isleri
P ] .
g 6.6 Egitim Materyallerini Cogaltma, Pazarlama ve Yayinlama lsleri
|
0 e 6.7 Sinav Evrakinin Dagitimi
g
il Z" 6.8 Soru Hazirlama isleri
g 6.9 Merkezi Sistem Sinavlari
;“:9, 6.10 Uzaktan Egitim ve e-dgrenme isleri
- 6.11 Cagn Merkezi (Call Center)
6.12 Acik Ogretim Okullar
6.13 Acik Ogretim Kurumlan Ogrenci Ders Notlarinin Hazirlanmasi ve Halk Egitim Merkezi
Miidiirliiklerine Gonderilmesi isleri
6.14 Egitim Teknolojileriyle ilgili Diger isler
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A. YONETIM HiZMETLERI VE URUNLERI:

ilce Milli Egitim MUduriiniin Koordinasyonlugunda, Sube Miidiirleri ile ilgili Kurullar araciligi ile
Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri
yapmak
Bulundugu goérev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili makamlara
bildirmek.
Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiritilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmak.
Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak
Madurltagin blnyesindeki gerekli is boliminiin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizglin ve dogru
bir sekilde yuritilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak.
Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arac ve gereglerinin zamaninda
saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.
Okul-Kurum ve Bakanlikca agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gecmesini saglamak, ilcedeki
Egitim ve Ogretimdeki basariyi artici diizeyinde projeler gelistirmek.

B. PERSONEL HiZMETLERi VE URUNLERI:

Midirluigimuze bagh her tir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin personel
bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak.
Mevcut O6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6g8retmen ve diger personel ihtiyacini ilgili
makamlara bildirmek.
Okul ve kurumlardaki personelden goérevilerinde Ustlin basarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini
saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak.
Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilin de bulunan cezalar
vermek.
Atama ve nakillere ait isleri ylrGterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve Gst makamlarla
koordinasyonu saglamak.
Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylk, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi
dahilin de olanlarin sonuglandiriimasini saglamak.
ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yénetici atama islemlerini usuliine gére yiiriitmek.
Okullardan gelen il disi nakil isteme dilekgelerini il Milli Egitim Midirliigi'ne géndermek.
Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak, Emekliye ayrilmalari
gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

c. EGiTiM-OGRETIM HiZMETLERi VE URUNLERi:

Kanun, tlzik, yénetmelik, ydonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin
okul ve kurumlarda gercgeklestiriimesini saglamak.
Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda
ylratilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tirli bolicd, yikici ve zararh etkilerden
korunmasini saglayici tedbirler almak.
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Turk Dili, Tark Tarihi, Tdrk Kiltiri ve giizel sanatlar alanindaki ¢calismalar ile yakindan ilgilenerek,
calismalarin faydali bir sekilde yuritilmesini saglamak.

Egitim ve Ogretim kurumlarinda &grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak igin gerekli
tedbirleri almak. Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger gorilen durumlari ilgili makamlara
bildirmek.

Ogretim yili basinda ve sonunda goérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki yonetici ve
ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi igin
gerekli programlan hazirlamak, calismalari degerlendirmek, danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun
olarak calismasini saglamak.

Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin gorilen problemler
hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak.

Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen aksakliklari tespit etmek,
dizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak, 6grenci st disiplin
kurulu hizmetlerini ylaritmek. Ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda
farklihklari ortaya ¢ikarmak ve 6gretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilastirma yapma imkanini
saglamak amaciyla karsilastirmali sinavlar yaptirmak ve diger ilgili islemleri ytritmek.

Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiltirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiritmek.Gengler ve
ogrenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu
kurum ve kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmak.

Okul ici ve 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak. Rehberlik ve arastirma
merkezlerinin gorevlerini yiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglamak.

Egitim arac ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullaniimasi ile ilgili tedbirler
almak.
Okul muzelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak,
ilcede acilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiritilmesi icin tedbirler almak, aksakliklari bir rapor ile
ilgililere bildirmek.
Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda doénen ilkdgretim ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata goére yapilmasini saglamak.

Gorev alaninda Milli Egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiritilmesi bakimindan, ilgili hizmet
birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak calismasini saglamak.
Ogrenci Disiplin Kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin
arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
Ozel okul, kurs, dershane, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak {izere basvuranlarin
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek.
Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yuritmek.

D. BUTCE-YATIRIM HiZMETLERi VE URUNLERI:

Ulke sinirlan icindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arag ve geregler ile Bakanligin diger
imkanlarindan biitlin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini saglamak.
Okul ve kurumlar icin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini ylritmek.
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Okul ve kurumlardan gelecek butce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi
icin ilgili makamlara teklifte bulunmak.
Genel ve Ozel idare biitgelerinden, Miidiirliigiimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagrtim
ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek.
Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlan usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda
ilgili makama iletmek
Personelin 6zIUk haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ylritmek, diger her tirli parasal isler
ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.

Tasinir Mal yonetmeliginin geregi olan isleri yapmak.
Ozel idare biitcesinden Milli Egitim hizmetlerine ayrilan ve ilceler itibariyle dagitimi yapilan édeneklerin
okul ve kurumlarin ihtiyaclari g6z 6nilinde tutularak programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi
ve bitirilmesi icin gereken isleri yapmak ve yaptirmak.

E. STRATEJi GELISTIRME HiZMETLERi VE URUNLERI:

Milli Egitim MUdurlGginin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak.
Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit etmek,
bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak, her tirll istatistik bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek.
Okul ve Kurumlarin bina, arag ve gereg, donatim durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek
ilce genelinde &grencilerin basan, disiplin ve benzeri durumlarin Egitim-Ogretim subesinden alinacak
bilgiler ile takip etmek ve degerlendirmek. Ogrencilerin okullar itibariyle dengeli bir sekilde dagilimini
saglamak.
Hizmetlerin ¢cabuk ve verimli ylrttilmesini saglamak icin Arastirma ve Planlama yapmak ve Kurumun
en az 5 yillik stratejik planlarim hazirlanmak icin diger birim ve bollimlerin Oneri ve isteklerini
degerlendirerek, Stratejik Planda yer vermek, yillik veya dénemlik performans degerlendirme
sonuglarini ilgili bolimlere bildirerek goris ve onerilerini almak gerekiyorsa Stratejik Planlarda revize
yapmak.

F. DENETIM - REHBERLIK - SORUSTURMA HiZMETLERi VE URUNLERI:

Middarligine bagh okul ve kurumlan belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek icin gerekli tedbirleri almak, gerektiginde 6gretmen ve diger
personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak, 6gretmen ve diger personelin hizmet igi
egitimi icin gerekli programlan hazirlamak veya uygulanmasini saglamak.
ilkdgretim Miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek.

Sorusturma raporlarini Adli, inzibati, Mali ve idari yonden degerlendirmek.
ilce Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

G. SIVIL SAVUNMA HiZMETLERIi VE URUNLERI:

Gorev alanindaki Okul ve Kurumlar igin Sivil Savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak.Sivil Savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve
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hizmetin aksamadan yuritilmesini temin etmek ve Okul ve Kurumlarin Sivil Savunmadan sorumlu
personellerinin egitimin programlarini takip etmek ve egitim almalarini saglayarak gerekli tedbirleri
almak.

Okul ve Kurumlarda Sivil Savunma tatbikatlari yapilmasi ile egitimlerinin verilmesini saglamak.

D.PAYDAS ANALIzi
A. Paydas Analizi

1. Turgutlu ilce Milli Egitim Mudurl(giin Paydas Analizi

Turgutlu ilce Milll Egitim MudirlGgl, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak Ulzere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin blylik bolimunin stratejik planlama
strecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki
okul ve kurum vyoneticileri ile toplantilar dizenlenmis ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin dnerileri

degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslari tespiti

b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. GOrls ve dnerilerin alinmasi

Turgutlu ilge Milli Egitim Mudurligiiniin hizmet Giretim siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum

ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte calismalar yiriterek
beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola
birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydas Analizinde Kullanilan

Yontem ve Asamalari

a. Paydsslarin Tespiti
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ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi-gurup ve
ilgili/bagl kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun Urettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar —

hedef kitle- dikkate alinmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendiriimesi
Paydaslar Turgutlu ilce Milli Egitim Mudurliigii Ana Faaliyet Alanlari ve hizmetlerinden etkilenme

durumlari dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

c. Paydsslarin Degerlendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesinde, Turgutlu ilge Milli Egitim MudirlGgi Ana Faaliyet Alanlari ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Turgutlu ilge Milli Egitim Mudirligiimiizden olan

beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goris ve Onerilerinin Alinma Yoéntemi

Paydaslarin gorislerinin alinarak stratejik plana yansitiimasi amaglanmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak Turgutlu ilce Milli Egitim Miidiirlugi Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas gorislerinin
bir plan dahilinde ve milakat, anket, atdlye calismalari, toplantilarla elde edilmesi kararlastiriimistir.
Anket ve gériisme formlari elektronik ortamda paydaslarin kullanimina agilmistir. Turgutlu ilge Milli Egitim
Miidiirlugi Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gérevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar ziyaret edilmis,
kurumlarda yapilan toplanti ve atélye ¢alismalarinda goriis ve oneriler alinarak, Ust kurul toplantilarinda
bu goris ve Oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve goriisme formlari da

degerlendirilerek stratejik plana yansitiimistir.

2.Paydaslarin Goris ve Onerilerin Degerlendiriimesi
2015-2019 Stratejik Plan ilce Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullaniimak tizere,
okul/kurumlarda gérev yapan personel ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketi, dis paydaslara
yonelik olarak uygulanmistir. Kurum/kurulus, Paydas kisi ve kuruluslar hazirlanan gérisme formlarini
doldurulmus, Ust dizey yoneticilerle birebir milakatlar gergeklestirilmistir. Yapilan tim bu calismalar
dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da dislincelerini plana yansitarak genis katihmli bir
planlama calismasi yapilmasi amacglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goruslerin buyik bir kismi GZFT

tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.
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4. Kurum i¢i ve Kurum Disi Analiz

4.1.  Kurum igi Analiz

4.1.1. Organizasyon Semasi
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TURGUTLU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU

PERSONEL SAYISI ve EGiTiM DURUMU

SIRA NO BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM

1 Muidur 1 1

2 Sube Miduri 3 3

3 VHKI 11 11

4 Memur 1 2 3

5 Teknisyen/Programci 4 4

6 Hizmetli 2 2 4

7 Sozlesmeli Personel (4-C) 1 1
TOPLAM 33 4 37

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %

Lisans 4 100

Yiksek Lisans - -

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagimi:

2015 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %

30-40 - -
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40-50 4 100

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2014Yil itibari ile
Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi %
7-10 Yl
11-15 Y1l
16-20 il
21+....... Uzeri 4 100

Kurulusun Teknolojik Diizeyi:

Kurumda tamamen bilgisayar kullaniliyor. Personelin tamami bilgisayar kullanim kursundan
gegcirilerek altyapi hazirlanmistir. Ayrica internet tiim biirolarimizda kullaniimaktadir. internet lizerinden

bilgi alis verisi yapilmaktadir. Yine ilgemizin WEB sitesi www.turgutlu.meb.gov.trolusturulmustur. Tim

dgretmen ve personelin kayitlari MEBBIS internet ortaminda tutuluyor ve siirekli giincelleniyor.
Ogretmen ve diger personele ydnelik bilgisayar ve internet kullanimi kurslari agilmaya devam

etmektedir.

2.5.4. Kurulusun Mali Kaynaklarn :

Kurulusumuz, Genel biitceden, il Ozel idare biitcesinden, Kaymakamlik Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi'ndan, Kaymakamlik Kéylere Hizmet Gotlirme Birligi’'nden, cesitli kurum ve kurulusun
bagislari ile hayirseverlerin katkilarindan yararlanmaktadir. Kurumun is hacmine gore hizmet verilen bina

yetersiz kalmaktadir.

TASIT DURUMU
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SLIR(? ADET | MODEL CiNS PLAKASI
1 | RENAULT (MEGANE 2) (ILGE MILLI EGITIM MD.) 1 2007 BINEK 45TR 023

2.5.5 iSTATISTiKi VERILER

Okul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak, ilkogretim cagina gelmemis cocuklarin egitimini
kapsar. Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullari olarak kurulabildikleri gibi, gerekli
gorilen vyerlerde ilkégretim okuluna bagh ana siniflari hélinde veya ilgili diger 6gretim
kurumlarina bagli uygulama sinifi olarak da acilabilmektedir.

- Resmi Toplam Derslik basina disen  |Egitim

= anaokullularindaki |okul 6ncesi [6grenci sayisi alamayan

s ve diger ogrencisi Okul 6ncesi

= kurumlardaki saylIs| cagl cocuk

Iﬁ‘:'l anasiniflari derslik _ say|si

o) sayllari Normal [Kili

0 Bgretim ogretim (48 ayini

dolduran)
2012-2013 56 1764 18 18 917
2013-2014 52 1734 18 18 867
2014-2015 59 1844 18 18 1124
Temel Bgitim
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Temel egitim, 5,5-14 yas grubundaki gocuklarin egitim-6gretimini kapsar. Temel egitimin
amaci; millt egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, her Tlrk ¢gocugunun iyi
birer vatandas olabilmesi icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik kazanmasini, milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda hayata ve bir
ust 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

Okul ilkokullar Ortaokullar
Oncesi

o) im Yil X ‘© g X © g X ‘© g

srot x = _ ~ - ~ - —
meml 152 52852585 (5252 s
ol HS S|lodl 5 & |om| 58 8
Q2 0P 5|0?0Y 5 |2?09? &
2012-2013 56 | 1764| 32| 446 gg 22 | 432 | 9537| 22
2013-2014 52 | 1734| 34| 452 ZZ 22 | 447 |9337| 21
2014-2015 59 |1844| 32| 510 38 18 | 456 | 9397| 21

Ortadgretim

Ortadgretim; ilkogretime dayal, en az dort yillik genel, mesleki ve teknik ogretim
kurumlarinin timund kapsar. Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana
gelir.

ilkégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci
ortadgretime devam etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olgusiinde yararlanmak zorundadir.

1.1 Okullarimiz
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Okul Tiirii Resmi Ozel TOPLAM

Okul Oncesi 3 2 5

TOPLAM 73 10 83

1.1 Kurumlarimiz

Kurum Sayi
Halk Egitimi Merkezi 1
Mesleki Egitim Merkezi 1
Ogretmenevi 1
Firdevs Giirel Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1
Rehberlik Arastirma Merkezi 0
TOPLAM 4

1.2 Ogrenci Sayilar
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Bir Derslik
o Ogrenci Sayisi 6§retmen Derslik Ogretmene Bislna
Okul Turi Sayi x Diisen Diisen
Sayisi Sayisi oL . . ]
Ogrenci Ogrenci
K E T
Sayisi Sayisi
Ana Okulu (Resmi) 3 200 223 423 19 13 22,3 32,5
Ana Okulu (Ozel) 2 50 58 108 6 6 18,0 18,0
Blinyesinde Anasinifi Olan Okul 40 500 563 1063 51 40 20,8 26,6

Bagh Kurumlar 4

Genel Toplam/Ortalama 87 14643 15493 30056 1704 17,0 22,8

Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
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iHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESi
= POLITIK
— << N )
= 2 Y 2 = 2
N2 |z | E EKONOMIK o3z |~|2 |02
= = = = S | S 5 ) o =
< | T @ w % 2| 3 < |0 B =
& | = < = 2 5| 0 = || = a5
S5 |3 | B SOSYAL 3z |S|la [¥3
D S - (=
=) =) . w L
4 TEKNOLOIJIK
0| 1 2 3 POLITIK EGILIMLER ] -1 o 3 5
& Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve &
ilgi alanlarina odaklanma
Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki
x basarilari Gzerindeki 6nemli etkilerinin uluslar arasi x
farkindaligindaki artis
< Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik hakkinda .
zorunlu egitimi asan beklentileri
. Egitimdeki basari seviyesinin OECD lkelerine gore .
yuksek olmasi
x Kamu yonetimi reformu ¢alismalari x
x Egitimin yerinden y6netim anlayisina dogru degismesi x
% | Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi x
0| 1 2 3 EKONOMIK EGILIMLER -2 -1 |0 3 5
Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢
. olarak belirmesi. Toplum kelimesinin anlaminda, .
internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler
Galisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
x aranmasina yol acan kiresellesme ve rekabetin gittikce x
arttigi ekonomi
" istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet .
sektoriine kayis
. Vasifsiz islerdeki dusus ve istihdam igin gerekli nitelik ve .
becerilerdeki artis
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M Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren yeni "
kariyer yapilari
iHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIiRMESi
POLITIK o
E v |3 2 |«
N2 | = EKONOMIK o 3 s N |2 o 2
Z|E |3 |53 522 |2|3 |22
= S E @ |0 |3
2| x < S E < 3|9 B | = 2 2
g :91- 3 a = SOSYAL E 6‘ 3 w £ E 6'
e ) E =
o . ] w
TEKNOLOIJIK
0| 1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 | 0| 3 5
£ il igi ve iller arasi gdgler dolayisiyla artan okul ¢agindaki £
¢ocuk sayisi
" Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol "
actigl yeni okullara olan talebin artmasi
x Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi x
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki
x yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal x
yap!
x Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi x
0 1 2 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
x Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi x
" Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin M
gelismesi
" Teknolojinin sagladig yeni O6grenme ve "
etkilesim/paylasim imkanlari
x Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler x
0| 1 2 3 EKOLOJIK EGILIMLER -2 -1 | 0| 3 5
x Ekolojik yasamin benimsenmesi x
x Bilginin dogal yasamda paylasimi x
x Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar, x
0 1 2 3 ETIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
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x Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi x
x Gelenek ve Goreneklerin korunmasi x
x Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi x

1. Politik Egilimler

Egitim politikalarinin belirlenmesinde yerel yonetimlerin katkisinin artmasi gereginin glindeme
gelmesi. Egitim politikalari belirlenirken akademik basarinin artmasina dair beklentilerin 6n planda
olmasi gibi egilimler gézlenmektedir.

5.2 Kurum Disi Analiz

5.2.1 Ust Politika Belgeleri

Manisa II Milli E§itim Midarligi 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda, geligim
alanlarinin Ust politika belgeleri ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine ydnelik olarak
yayinlanan Ust politika belgeleri incelenmistir.

5.2.1.1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda incelenen Ust
Politika Belgeleri

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kalkinma Bakanhgi Ekonomik Gelismeler Ocak Subat Mart 2014 Raporu
»  Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

*  Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
*  Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu

* Manisa Biyiksehir Belediyesi Stratejik Plani

*  Manisa Valiligi Stratejik Plani

e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu

e MEB Butge Raporu

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e Milll Egitim ile ilgili mevzuatlar

*  TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

* TR 33 Mevcut Durum Raporu
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e Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

7. GZFT (SWOT) Analizi

Madirligimzin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir. “Durum Analizi”, “Gelecege Yénelim” ve “izleme Degerlendirme ve Maliyetlendirme”
Egitimlerine katilan 5109 Ogretmen ve Okul idarecisi ile yapilan toplantilar ile i¢ ve Dis Paydas Anketine
verilen yanitlar degerlendirilerek, Mudiirliglimiiz GZFT analizi hazirlanmistir. (i¢ ve Dis Paydas
Anketleri). Teknolojik Faaliyetler bir 6nceki plan dénemine gore giiclii yan olarak yer almistir.

Midiirliigimiz GZFT Analizi Tablosu

GZFT sonuglart Durum Analizi raporunda kapsaml olarak degerlendirilerek Onceki SP ile
iliskilendirilmistir. Ayrica sorun alanlari listesinde belirtilen hususlarin zayif yon ve tehditlerde yer aldig
gozlenmektedir.

Gglii Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
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1. On iki yillik zorunlu ve
kademeli egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina
cevap verebilecek gesitlilikte okul
ve program tiiriiniin bulunmasi
3. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin gesitli ve
yaygin olmasi

4. Yatilihk ve bursluluk imkanlari
5. Ozel 6gretimi destekleyici
tesvik mekanizmalari

6. Ulasimin kolay olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

2. Okul 6ncesi egitim
imkanlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

3. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmasi

4. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

5. Zorunlu egitimden aynilmalarin
onlenmesine iligkin etkili bir
izleme ve dnleme
mekanizmasinin olmamasi

1. Yenilige ve gelismeye acik,
geng 6gretmen kadrosu

2. Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve yiiriitme yetkinligi
gelismisg insan kaynagi

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siireglerinde
kullanilmasi

4. Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina yénelik
biiylik 6l¢ekli projelerin
yiiriitilmesi

5. Sektorle is birligi yapilmasina
imkan veren mevzuat

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okul ve kurumlarda saglik ve
hijyen kosullarinin istenilen
diizeyde olmamasi

2. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
3. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi
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1. Okul yonetici ve
6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilge MEM
yoneticilerine ulagabilmesi

2. Paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi
3. Ogretmen basina diisen
6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

4. Yenilige ve gelisime agik insan
kaynagi

5. Kokl bir gegmise dayanan
kaltir ve bilgi birikimi

6. Calisanlara yonelik mesleki
gelisim imkanlar

Kurumsal Kapasite

1. Personel degisikliginin sik ve
¢ok olmasindan dolayi Kurum
hafizamizin zayiflamasi

2. Yonetici kademeleri igin
kariyer ve liyakate dayali atama
ve gorevde yiikselme sisteminin
yetersiz olmasi

3. Hizmet igi egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

4. Tecriibeli elamanlarin
yerlerinin degistirilmesi

5. Midiirliik binasinin yapi itibarn
ile yetersiz kalmasi

6. Gegmis yillara ait veri, bilgi ve
belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir arsivieme
sisteminin bulunmamasi

7. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
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Egitim ve Ogretime Erisim

1. Hayat boyu 6g8renmeyi
destekleyen devlet
politikalarin varhg

2. Egitimin siirdiirilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi

konusunda toplumsal
farkindalik

3. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

4. Ulagim aginin gelismesi

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

2. Biiyiiksehir merkezine ve
kirsal kesimlere ulagim zorlugu

Firsatlar

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Genis bir paydas kitlesinin
varligi

2. Ulkemizin uluslararasi
diizeydeki taninirlihginin
armasi

3. Kaliteli egitim ve Ogretime
iliskin talebin artmasi

4. Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

5. Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
actk olmasi

6. Egitim bilimleri alaninda ¢ok
sayida arastirma yapilmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Mesleki yoneltmede
6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alinmamasi
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Kurumsal Kapasite

1. Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak
yer almasi

2. Diger lulkelerin ve
uluslararasi kuruluslarin
projeler yoluyla isbirligine agik
olmasi

3. Merkezi yénetim
biitcesinden egitime ayrilan
payin artis egiliminde olmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve
6gretime katki saglamasi

5. Ogretmen arzinin yeterli
olmasi

6. Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ve Ogretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi
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3. Ogretmen, yonetici ve
ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve
duyarlihiga sahip olmamasi

4. Ogrencilerin mevsimlik
tarim isgisi olarak
¢alistinimalar

5. Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

6. Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz toplumsal algi

7. Niuifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizh
degisim

8. Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

8. GELiSIM ALANLARI

2. Bireylerde olusan teknoloji
bagimhhg

3. internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve gilivenilir
bilgiyi ayirt etme giigliigii

4. Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiltiurel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

5. isgiicii piyasasinin yeterince
seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii
talebi

6. Bolgeler arasi gelismislik
farki

2. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

3. Siyasi ve sendikal gruplarin
atama ve gorevlendirmelerde
etkili olma istegi

4. Elektronik bilgi giivenligine
yonelik saldirilar

5. Medyada egitim ve
6gretime iliskin gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Manisa il Milli Egitim Muidarligi 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda, gelisim
alanlarinin Ust politika belgeleri ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yayinlanan (st
politika belgelerinde Milli Egitim ile ilgili gelisim alanlari analiz edilmistir. Asagida tematik olarak, stratejik
amac ve hedefleri yonelik olarak Ust politika belgelerinin analizi yapilmistir. Paydas analizi, kurum ici ve
disi analiz sonucunda Bakanhgin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlari U¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel
alinmistir. Manisa il Milli Egitim Miidiirligiinin 2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Planinda asagida
deginilen sorun ve gelisim alalari temelinde ¢alismalar yapiimaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
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* Okullasma

* Devamsizhk

* Ortadgretimde o6rglin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

e Zorunlu egitimden erken
ayrilma

* Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

* Temel egitimden ortadgretime
gecis

* Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz algl

«  Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

Yiiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim okullarindaki kaydi
donuk 6grenciler

Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yetistirme kurslari
Ogretmenlere yonelik
hizmetici egitimler

Egitimde ve 6gretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Okul saghgi ve hijyen

Temel egitimden
ortadgretime gegis sistemi
Ortadgretimden
ylksekogretime gegis sistemi

Mesleki ve teknik egitimde
ARGE calismalari

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslar
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Calisanlarin odillendirilmesi
ve motivasyon

Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi slireci

Hizmetici egitim kalitesi

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari
Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim yapilarinin depreme
dayanikliligi

Teknolojik altyapi eksikligi

Siyasi ve sendikal yapinin
egitim lzerindeki etkisi

Kurumsal aidiyet
Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin stirdirilebilirligi
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Midirligliimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani Mimarisi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

o Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

o Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
o Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

o Yiiksekogretime katilim

o Hayat boyu 6grenmeye katilim

o Ozel egitime erisim ve tamamlama

o Ozel 6gretim

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
o Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
o Ogrenci

o Hazir olus

o Saglik

o Erken cocukluk egitimi

o Ogretmen

o Olgme ve Degerlendirme

o Sektorle isbirligi

o Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

o Hayata ve istihdama Hazirlama

o Mesleki Rehberlik

KURUMSAL KAPASITE

o insan kaynaklari planlamasi

46



TURGUTLU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

oinsan kaynaklari yénetimi

o insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
o Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

o Okul bazli bltceleme

o Egitim tesisleri ve alt yapi

o Donatim

o0 Yonetim ve Organizasyon

o Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

ols analizleri ve is tanimlari

o izleme ve Degerlendirme

o Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
o Cogulculuk

o Katilimcilik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Kurumsal Rehberlik ve Denetim

o Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
oElektronik veri toplama ve analiz

o Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE
YONELIM

% k—/

MISYON - VIZYON

TEMEL DEGERLER VE
ILKELER

TEMALAR, AMACLAR VE
HEDEFLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EYLEM PLANLARI
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1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Kaynaklarini verimli kullanarak nitelikli ve esit imkanh egitim
ogretim hizmetlerini planlayip hayata geciren ¢alisanlarinin
memnuniyetini ve siirekli gelisimini saglayarak ulkesini ve
insanlari seven ulusal kiiltiiriinii 6zimsemis evrensel degerlere
sahip farkhliklara saygili arastiran sorgulayan yeteneklerinin
farkina varan ve gelistiren liretken paylasimci kendine giivenen
gelecek nesilleri yetistirmektir. Boylece toplumun sosyal
kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina destek olmaktir.

Turk Milli Egitim Sisteminin gelisimine saglanacak 6zgiin
katkilarla, “Bilgi Cagi” nin gerektirdigi bilgi, beceri, deger ve
teknolojinin etkin kullanimini, insan merkezli hizmet sunma
kalite ve geregini saglayarak; Tiirkiye’de ve ¢agdas lilkelerdeki
esdeger kurumlarla yarisacak diizeye erismis seckin bir kurum
olmaktir.
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TEMEL DEGERLERiIMIZ

Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;

» Milletimizi ¢agdas uygarlik diizeyinin Uzerine ¢ikarma
kararhhgiyla ¢alismak,

» Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagllik,

> insan haklarina saygi,

» Farkhliklari zenginlik olarak kabul etmek,

» Proje tabanl bilimsel ve arastirici bir egitim,

» Toplumsal sorumluluklarimizin bilincinde olmak,

» Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak

» Ulusal ve evrensel degerleri davranis haline getirmek,

» Tirkiye’de degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru
yorumlayabilmek,

» Etkinlik, liretkenlik ve girisimcilik,
» Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,
» AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

» Cevreyi ve dogayi korumak.

Turgutlu ilge Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani GenelTablosu

50




TURGUTLU iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

Stratejik Amag1

Ilimizde;ilkokul,ortaokulveortadgretimdebastaengellilerolmakiizeretiimbireylerin egitim ve

ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul dncesiegitimin yayginlastirilmasina ve
bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortamsaglamak.

Stratejik Hedef 1.1Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

ogretiminhertir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlariniartirmak.

Stratejik Amag 2

ilimizdeki biitiin bireylere ¢agin ve bilgi toplumunun gerektirdigi, bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z

gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1Plan doneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiltirel,

sportifvesanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi

Stratejik Hedef 2.2Plan doneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu O6grenme
kapsamindaisgiiclipiyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam
edilebilirlikleriniarttirmak.

Stratejik Hedef 2.3Plan doneminde; egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin
yabancidil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katillan 6grenci ve
O0gretmen sayisiniartirmak.
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Stratejik Amag3

Egitimogretimdeverimlilikvehizmetkalitesiniartirmakicin;kurumlarimizinbeseri, fiziki

ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini

artirmak,yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun halegetirmek.

Stratejik Hedef 3.1Plan doneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak lizere egitim, bilisim
veenformasyonteknolojileriniveegitimuygulamalarinikullanaraketkinbirbilgiyonetimisistemiolu
sturmak,ihtiyag¢ tespiti dogrultusunda insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak, mevcut

insan kaynaklariniveyénetimini nitelik olarakgelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2Plan ddénemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlari
tesis etmek,binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yonetim

yapisiniolusturmak.

Stratejik Hedef 3.3Plan déneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalari ve mevzuat kapsaminda
¢ogulcu,katilimci,seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, bilrokrasiyi

azaltmak ve performansadayaliyénetim ve organizasyonuolusturmak.

TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag1l

ilimizde;ilkokul,ortaokulveortadgretimdebastaengellilerolmakiizeretiimbireylerin ~ egitim  ve

o6gretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul 6ncesiegitimin yayginlastinnlmasina ve

bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortamsaglamak.

Stratejik Hedefl.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplgiab@mak tzere@tim ve

ogretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlanaalarini artirmak.

Performans Gostergeleri
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S.N | PerformansGostergeleri OncekiYillar Hedef
2012 2013 2014 | 2019
1. ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir 35 42 45,00 | 50,00
yilokul 6ncesi egitim almis olanlarin orani(%)
2. Ortalama egitimsuresi - - 7,8 8
3. Net Okullasma Orani(%) ilkokul 96.30 98,80 | 99,15 100
Ortaokul ’ 96,68 96,51 | 100
Ortadgretim| 74,86 79,00 | 80,18 92
4, Zorunlu egitimde net okullasma orani(%) 90,56 92,62 | 94,62 96
5. Ozel egitime 65,81 68,47 | 70,84 80
yonlendirilenbireylerinydnlendirildikle
6. | Orgiin egitimde 10 giin ve Gizeri ilkokul
devamsizogrenciorani(%) Ortaokul 18 10 6 4
Ortadgretim 17,00 14,00 | 13,14 6
7. Okulu tamamlamaoranlari ilkokul 95,70 96,00 | 97,00 99
Ortaokul 97,77 99,43 | 99,25 | 100
Ortadgretim| 96,21 92,43 | 94,75 99
8. Ortadgretimde 6rgln egitim disina 8,2 6,01 5,1 3,00
cikandgrenciorani(%)
9. Ozel 6gretimin pay! (toplam)(%) Okuldncesi 11,11 11,7 12,51 15
ilkokul 2,9 2,9 3,01 10
Ortaokul 3,01 4,02 10
Ortadgretim 4,19 4,01 4,55 10
10. | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani(%) 0,80 0,85 0,90 | 0,95
11. | Hayat boyu 6grenme 75,9 77,9 84,4 90
kapsamindakikurslaritamamlama
12. | Acik 68retim okullarinda 6grenim Acik - - 0,8 0,4
gorenogrencisayisinaorani ogretim
ortaokul
Agik - - 28,2 23
ogretim
lisesi
Toplam

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin surdirilebilmesinde énemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle
egitim ve Ogretime katiimin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitiin bireylere adil

sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin  her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu

ogrenmeyekatiliminartmasi,devamsizliginveokulterklerininazalmasi,ozelliklekizégrencil
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erveengellilerolmakiizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin

artmasi, 6zel 6gretimkurumlarinin payinin artmasihedeflenmektedir.
Tedbirler

1. Okul 6ncesi egitim, dncelikle imkanlari kisith hane ve bélgelerin erisiminidestekleyeceksekilde
yayginlastirilmasi igin veli egitimleriyapilacaktir.

2. TR 33 ve Ege Bolgesindeki ortalama egitim siresi izlenec izin ortalamasiarttirilacakti

3. Okullagsma oraninin yiikselmesi icin anne babalara egitimin 6nemi ve
getirilerihakkindabilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalariyapilacaktir.

4. Burs ve pansiy8n™eahlar konusunda dgrendiler bilgilendirilecek, barinn
veyemekhizme!lerliaiglnlagtlrllacak ; -

EgitimO
gretim

5. Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle i§birliéiyapllcakt|r.

EgitimO
gretim

6. ilimize gelen miilteci cocuklarin egitime dahil olmas y iiileisbirligi
yapilacak, ilerin € gmleri :

giderilmesiiginﬁryapllac i
/ i

7. Zorunlu egitim yasasi daha etkin uygulanarak galisan ¢ocuklar sorunugiderilecektir.

EgitimO
gretim

8. imam  Hatips sekatlarina ~ yénelik
imamhatipliselegfinad niteliginin  arttinim

kurumIar|yIai§birwidilecektir. 4
i | '

toplums

9. MeslekiveTeknikEgitimeyoneliktoplumundavarolanolumlualgininsirdirilmesiiginsosyal M.veT
medyanin etkin bir bicimde kullanilmasisaglanacaktir. eknikE
gitim
10 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilimizin giincel EgitimO
vegelecekteki ihtiyaglar dikkate alinarakplanlanacaktir. gretim
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag2

ilimizdekibiitiinbireyleregaginvebilgitoplumunungerektirdigi, bilgi,beceri,tutumve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

6grenmeyeacik,6zgiivenvesorumluluksahibisaglklivemutlubireylerinyetismesineimkan saglamak.
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Stratejik Hedef2.1

Plan déneminde; bireylerin akademik basarilarini arttirmak, sosyal, kiltirel,

sportifve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve vyarismalara daha fazla

katilimisaglamak.

Performans Gadstergeleri

PerformansGostergesi OncekiYillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1. | Temel egitimden ortadgretime gegis yapan 8. 85 88 93 99
Sinifégrencilerininortadgretim kurumlarina yeni kayitorani
2. | Ulusal diizeyde Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, 2,00 3,00 3,5 5
kilttrvespor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani%
3. | Uluslararasi diizeyde bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltir 0,05 0,06 0,07 1
ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani%
4. | Yuksekogretime Gegis (esit 195,00 | 220,00 | 230,00 | 260,00
Sinavindakiesitagirlikhpuanortalamasi agirlikbasaripuani
5. | YGS sinavina girme hakki 48,00 60,0 70,00 80,00
olup,basariliolanlarinaorani
6. | Agik Ogretim Acik OgretimLisesi = - 8 8
Okullarininortalamatamamlanmasi Acik - - 8 8
resi OgretimMeslekLi
7. | Ogrencilerin yilsonu basaripuani 5.Sinif 78,00 85,00
ortalamalari 6.Sinif 70,00 85,00
7.Sinif 74,45 90,00
8.Sinif 70,5 85,00
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9.Sinif 65,45 75,00
10.Sinif 67,00 75,00
11.Sinif 65,12 74,00
12.Sinif 72,25 75,00
8. | Ogrenci basina okunan kitapsayisi ilkokul 30,00 35
Ortaokul 9,25 15
Ortadgretim 4,90 10
9. | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenciorani ilkdgretimkurumlar 9,0 10,5 12 15
Ortadgretim 2 - 3 5
10. | Ortadgretimde sinif tekrarorani 8,38 5,7 4,00 3
11. | Disiplin cezasi alan 6grenciorani Ortaokul 0,01 0,1 0,1 0,1
Ortadgretim 0,06 0,64 0,86 0,5
12. | Uluslararasi yarigsmalara - - 3 8
katilanogrencisayisi
13.| Ortadgretimden GenelOrtadgretim 40 45 50 55
mezunolupyiiksekdgretime giden MeslekiOrtadgretim 30,10 35,23 | 40,11 45
6grencisayisininorani i.H.L 35
14. | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okulsayisi - - 1 3
15. | Beslenme Dostu Okul - - - 1
Sertifikasinasahipokulsayisi
16. | Acik 6gretim okullarinda Agikogretimo - - - %60
kaydidondurulmuso6grenci orani(%) rtaokulu
Acik 6gretimlisesi - - - %35
Mesleki - - - %35
actkogretimlisesi
Tedbirler
S.N Tedbir Sorumlu
Birim
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13. Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindankullanimini artirmak | Bii
amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ ninetkinkullanimininsaglanmasi igin | K
o6gretmenlere hizmetigiegitimlerverilecektir.

14. Egitimosisteminin berformansn’un deéerleﬁdirilmesin’e imkan taniyacak ” EO
planlanacaktir.
sekildedgrencikazanimlarinin izlenebilmesi igin sinif temelli basari diizeyleri, _

4, ‘IEI‘g:Ltg,F!I!ﬁ?A?’ﬁLvSmeiIEI(ILrehberllkfaa||yetler|n|nyurutu|mesmdedlgerkurumIarlndabeserl ve OE

15. Merkezi sinav  sonuglarinin il ilce ve okul dizeyinde analizleri EO

yapilarakdegerlendirilecektir BI

16. | HimiZinmerkeZisinaviardakibasarisiniarttirmakicinigenelindeYoSveL Ysdenemesinavlari EO

6. Pl RaEy ¥gy RO KRN HarRdRe PRReNGleiaATRIRER YreRlIsPRIRubRs SRdiimesiar, || EO
¥anePkaRIVEHsE YaR agesk ok Wi e e brrid HaUiskin- BRYaABAMTAKh e cBRElpme Dostu
Okul” vb. projelere katilmalaridesteklenecektir.

7. Tim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,cesidi ve ||EOS

17. Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yénetimi,yetkinlik, | EOI
o6gretme usulli, 6lcme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisimkurma,teknolojiyi etkin | K
ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerinbelirli donemlerde egitim
almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarlaisbirliginegidilecektir.

18. Egitimlerde uzaktan egitin'; s:egenegind:em;ararla'nligcaktxlr. C : | i
okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, hizli okumakurslaridiizenlenecek, okuma oranlari

19. blzel eéi’.cin"\. :/e rehabilita':silon n'.1.erkezler5n.21e etkin ve verimli .hizn'l{t.et . - OEM
sunulmasiamaciylaizleme-degerlendirme ve denetim sistemigiiclendirilecektir. FB

11. Engellibireylerinegitimvedgretimihtiyaglarikarsilanacakegitimvedgretimsireglerikonusunda (o]

aile, 6gretmen, yonetici ve maarif mifettislerine egitimleryapilacaktir. K
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Stratejik Hedef2.2

Plan déneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayatboyu 6grenme kapsaminda
isglicU piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istihdam

edilebilirliklerini arttirmak.

PerformansGoéstergeleri

PerformansGostergesi OncekiYillar Hedef

2012 | 2013 | 2014 2019

1. | Egitimde Isbirligi Sektorle icin imzalanan Protokole katilan kurumsayisi - - 1 8
2. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayisiorani - - - 80
3. | Okul, 68renci veya 6gretmenlerin yaptig patent veya 0 0 0 1

faydalimodelbasvurusayisi

4. | Hayat boyu 68renme kurslarindan mesleki kurslara katilimorani 15 20 25 45

5. | Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan isletme 50 55 60 80

egitimialanogrencilerinorani

6. | Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin alani disinda istihdamorani 0,98 1,15 1,25 0,5
7. | Mesleki ve teknik egitim kurslarina katilan kursiyersayisi - - 350 800
8. | Mesleki egitim merkezlerinde egitim goren giraklarin bir 45 50 55 70

Ustseviyeegitimeorani
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Tedbirler
S.N Tedbir Sorumlu
Birim

1. Sektorle isbirligi yapilarak atélye ve laboratuvar égretmenlerinin ilgilisektérdekigelismeleri ve | MTO
isglicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve ogrencilere bu
yonderehberliketmelerisaglanacaktir.

2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 8lcekli firmalar MTO
ileisbirligiyapilacaktir.

3. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim MTO
(inovasyon)kdltiriiniinyerlesmesi igin gerekli planlamalaryapilacaktir.

4. Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulagsmakicinokul MTO
ve kurumlarda glincel, 6lgilebilir ve strdirilebilir bir kalite sistemiolusturulacaktir.

5. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektériin ve isglicli piyasasinin talebinecevapveren | MTO
bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciylasektértemsilcilerinin
de aktif yer alacagi organizasyonlargelistirilecektir.

6. Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireclerin  sektérin | MTO
veisgliclipiyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi icin basta sektér temsilcileri
olmakiizereilgili paydaslarin etkin katilimisaglanacaktir.

7. isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitimégrencilerininmesleki | MTO
becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasisaglanacakve
bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi MTO
olusturulacaktir.

8. Cirakhk egitimi daha etkili planlanacak veizlenecektir. MTO

9. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére MTO
yapabileceklerimesleklerbelirlenerek, bu meslekler i¢in yonlendirilmelerisaglanacaktir.

10. Meslekiveteknikortadgretimokulvekurumlarindangereklisartlarisaglayanlarinsinavve MTO
belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarlaisbirligi icerisinde
gerekli dizenlemeleryapilacaktir.

11. | Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkindabilgi edinmeleri | HBO

amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme

Portalinailiskinhalkimizda(http://www.hbo.gov.tr/)farkindalikolusturulacaktir.
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12. Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederkentercih | MTO
ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini ve
bukazanimlarinbelgelendirilmesisaglanacaktir

13. | ilistihdamKurulukararlaridogrultusundaihtiyacduyulmasihalindeMeslekiveTeknikEgitimde alan | MTO
cesitliligiartirilacaktir.

14. | Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarini degerlendirerek, yerel dzellik ve ihtiyaglarilekisisel | HBO
gelisim amacgh talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, bireylerin
isveyasamkalitesiniarttirilacaktir.

Stratejik Hedef2.3

Plan doneminde; egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci

dil6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen

sayisiniartirmak

Performans Gostergeleri

S.N.

PerformansGostergesi Onceki Yillar

Hedef

2012 2013 2014

2019
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Uluslararasihareketlilikprogramlarina/projele 20 28 30 45
rinekatilanégretmensayisi

Uluslararasihareketlilikprogramlarina/projelerine 40 45 50 80
katilanogrencisayisi

AB 5000 8000 30000 6000
EgitimveGenclikProgramlarikapsamindayapilan

kurumsal/bireyselprojelerdeneldeedilenhibemi

AB 1 1 1 5
EgitimveGenglikProgramlarikapsamindayapilan

AB 1 1 1 5
EgitimveGenglikProgramlarikapsamindayapilan

ilimizinDynEdsistemindekisirasi - - 6 1

Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

Sira | Tedbir SorumluBirim

1. | Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilik diizeyleri EgitimOgretim
tespitiedilerekgelistirilmesisaglanacaktir. Birimleri

2. | Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini EgitimOgretim
uygulamadakullanipgelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla Birimleri

3. | Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere hibe imkanlarina iliskin EgitimOgretim
bilgilendirmefaaliyetleriyapilarak uluslararasi program ve Erasmus+ projelerine daha Birimleri
fazla katihmtesvikedilecektir.

4. | Dyned ve e-tweening gibi proje modiillerinin 6grenci ve EgitimOgretim
ogretmenlertarafindandaha etkin kullanmalarisaglanacaktir. Birimleri

5. | Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin (ITEC) EgitimOgretim
tanitilipyayginlastiriimasiamaciyla egitim, seminer, calistay vb. dizenlenecek Birimleri
bireylerin teorik yabancidil bilgilerini kullanmalarisaglanacaktir.

6. | Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler HayatBoyu
isigindafarklidillerin 6gretimi icin yabanci dil kurslariagilacaktir. Ogrenme
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Kurumsal Kapasite
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TEMA: KURUMSALKAPASITE
Stratejik Amag¢3

Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak igin; kurumlarimizin begeri,fiziki ve

mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve

organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef3.1

Plan doneminde; hizmetlerin etkin sunumunglaaak Uzere @tim, bilisim ve
enformasyon teknolojilerini ve ggim uygulamalarini kullanarak etkin bir bilgi
yonetimisistemi olgturmak, ihtiya¢ tespiti dgrultusunda insan kaynaklarinin planli
dagilmini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yamaii nitelik olarak gektirmek.

Performans Gostergeleri

No Gosterge OncekiYillar Hedef
2012 2013 2014 2019

1. | Ogretmen basina diisen 6grencisayisi 22 20 19 16

2. Lisansistu egitimi tamamlayan personel 12 15 25 50

orani(%)(sadeceresmi 6gretmen bazalindi)

3. Mesleki gelisim igin hizmet igi egitim - - 60 75

programlarinakatilanydneticisayisinaorani

4, ilcemizde gdrev yapan 6gretmenlerin ortalama 30 25 20 8

yerdegistirmestresi
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5. | llge Milli Egitim Mudurlikleri ile okul 3 3 2 1
vekurumlardayodneticilerin asil, vekil ve gorevlendirme
seklindecalismadurumlari ile norm kadrolaraorani.
6. | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam &gretmen sayisina orani(%) - - 8 3
7. Odiil alan dgretmen sayisinin dgretmen sayisinaorani - - 7 10
8. | Norm kadro dolulukorani - 65 70 85
9. Kurum g¢ahisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veriakisi 60 60 70 80
hususundaki memnuniyet anketiorani
10. | DYS sistemine dahil olan kurumsayisi 0 0 1 80
11. | Aktif calisan sistemodasi 0 0 0 1
Tedbirler
S.N Tedbir Sorumlu
Birim
1. Hizmetici egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusundaplanlanacak. iK
2. Universitelerle isbirligi yapilarak, hizmetici egitim kalitesiarttirilacak. iK
3. Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi iK
vebecerilerinigelistirmesisaglanacak.
4. Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleriarttiriimasi iK
amaciyla egitimlerplanlanacak.
5. Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda iK
hizmetigiegitimfaaliyetleridiizenlenecek.
6. Performans ydnetim sistemi uygulamayakonulacak iK
7. Personelin galisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya iK
yonelikgalismalaryapilacak
8. Toplumun egitime verdigi 6nemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli iK
personelileegitimhizmetiverilecek
9. Personelin uluslararasi fonlari kullanma bilgi ve becerilerininartirilacak iK
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10. | Okullardaki temizlik, giivenlik vb. isler hizmet alimi yolu ileyapilacak, iK

11. Kurum personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve iK
aidiyetduygusunugelistirecek hizmet ici egitim faaliyetleridiizenlenecek

12. | Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet igi iK
egitimfaaliyetleridiizenlenecek.

13. ihtiyag durumunda miidiirliik biinyesindeki birimler arasinda iK
personelgorevlendirilmesiyapilacak.

14. | Okul ve kurumlardaki ¢alisan personelin ihtiyaca gére dengeli dagilimi ve iK
birimlerarasihareketliligisaglanacak.

15. | Tim okul ve kurumlardan sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi OB
korumaplanlarininhazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi icin istatistik

16. | ilimizdeki okullarin her yil %10 una yangin ydnetmeligi geregi OB
itfaiyetarafindangerceklestirilecek yangin tatbikati veya yangin énleme ve sondiirme
egitimleriverilmesi saglanacak, itfaiye ile isbirligi yapilarak yillik egitim planihazirlanacak.

17. | Tum okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum yénetimi OB
planlarihazirlanacak,uygulanmasi ve glincellenmesisaglanacak.

18. Formator egitmenlerden egitim alan okul afet sorumlusu okul OB
yoneticileritarafindanokul afet ve acil durum yonetimi planlari hazirlanmasisaglanacak.

19. | Midurligimiiz web sitesiglincellenecek. Bilgiislem

20. | Tum kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizininartirilmasi saglanacak. Bilgiislem

21. | Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyini artirmaya yénelik seminerdiizenlenecek. insanKayn

aklar

22. | Yapilanis ve islemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin Bilgiislem
elektronikortamatasinmasisaglanacak.

23. | EBA yaziliminin etkin kullanilmasi igcin 6gretmenlere yonelik hizmet igi insanKayn
egitimgalismalariyapilacak. aklari

24. | Enformasyonteknolojilerininkullanimoranlariartirilacak,EBAveFATiHprojelerindendahaetkiliy | Bilgiislem
ararlanilacak,6gretmenlerinEBA(egitimbilisi)agisisteminingelistirilmesiicin
desteklemelerisaglanacak.

25. | Bilisim sistemlerinin dis kaynakh kotd kullanimiengellenecek Bilgiislem
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26.

Tim kurumlarimizin teknolojik altyapisi gelistirilecek, kurumlardaki internethizi artirilacak,
bilisim sistemlerinin bakim onarim ve kullanimi igin bilisimteknolojileriformatérleri daha aktif

kullanilacak, teknoloji kullanimina iliskin tim personel hizmeticiegitimealinacaktir.

27.

Bakanlikca merkez ve tasra teskilatinda yapilan is ve islemlerden ve verilenhizmetlerden

Bilgiislem

vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi,
ortakhizmetlerintimbirimlerdeaynisekildesunulmasi,gereksizyazismalarinkaldiriimasi,basvur
ulardaistenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi,basvurularininsonuglanma sdresinin bildirilmesi amaciyla hizmetlerden uygun

olanlarinelektronikortama  tasinmasi  saglanacak ve  mudarligimiz  ile  bagh

28.

E-okul yonetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi etkin kullanimisaglanacak

Bilgiislem

29.

Egitim uygulamalarina yonelik kurulan teknik altyapinin yonetimini,gtivenligini izlenmesini ve

kontroliini saglayacak sistemlerin yonetimiyle ilgili kurulumveuygulamalariizlenecek.

Bilgiislem

30.

TUIK verileri kapsaminda, her yil giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli,giincel zamanli
egitim istatistikleri yayinlanacak, egitim istatistiklerinin yer aldigi
birkitapgikhazirlanarakbaglikurumsayisincabasimvedagitimiyapilacaktir.istatistikveritabani

gecmis yillara ait veriler Gzerinde de istatistiksel analiz ¢alismasi

yapilmasinaimkansaglayacaksekildediizenlenecektir.

StratejiGel

istirme

31.

ihtiyacagdremidirligiimiizedzelveritakipsistemigibiyeniveritabanisistemlerininyazilimlari
gelistirilecek, meydana getirilen yazihm ve donanimteknolojilerindekiyeniliklerin bakanlik veri

tabani alt yapisina uyarlanmasi igin 6nerilerdebulunulacak.

Bilgiislem

32.

Egitimuygulamalarinayonelik;kurumlarimizindonanim,agaltyapisi,erisimvebenzeriteknik

altyapilar guclendirilecek, proje kapsaminda donanim, ag altyapisi veerisimbilesenlerinin
dagitim ve kurulum cahsmalari yapilacak, kurulan
teknikaltyapininydnetimini,gtivenligini,kontrollinlisaglayacaksistemlerinyonetimiyleilgilikurul

umveuygulamalarizlenecek.

Bilgiislem

33.

Mevcutelektronikagaltyapisininverimlibirsekildekullanimininartiriimasiiginkatmadeger

saglayacak yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesi calismalariyapilacaktir.

Bilgiislem

34.

FATIH projesi kapsamina alinan okullarin alt yapi ve teknolojik donanimlarininkurulumuigin
kesif yapilacak, alt yapi ve teknolojik donanimlarina dncelikli olanlardanbaslanacak,acilacak

kurslarla bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleriyetistirilecek.

Bilgiislem

67




TURGUTLU iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2015-2019

35. | FATIH projesi kapsaminda teknolojik donanimlari saglanan | Bilgiislem
okullardakiogretmenlereetkilesimli tahta ve tablet kullanimi egitimleri, “egitimde fatih projesi
teknolojikullanimi”konulu mahalli hizmet igi egitim kurs ve seminerleriverilecek.

36. | E-okul, dokiiman yénetim sistemi, MEBBIS vb. modiillerin kullanimi ile Bilgiislem
ilgilipersoneleegitimverilecek.

37. | Kuruma ait 6zel verileri ve personelin kisisel bilgileri korunacak, bilgi giivenligisaglanacak, | Bilgi Islem
kurumda yetkilendirilen personelin, gizlilik iceren bilgiler ile kisiselverilerinkanunen yetkili | ve
sayllan merciler disindaki kurum ya da kisilerle paylasimiengellenecek. Egitim

Stratejik Hedef3.2

Plan déonemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek,binalarin

bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali yénetim yapisiniolusturmak.

Performans Gostergeleri

No Gosterge OncekiYillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1 Derslik Basina Diisen OgrenciSayisi Okuldncesi 28 26 26 20
ilkokul 22 21 22 18
Ortaokul 34 28 26 20
Ortadgretim 28 26 25 20
2 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayisi 3 3 3 0
3 ikili egitim Yapan Okulsayisi 0 1 0 0
5 Spor salonu olan okulsayisi 3 3 3 8
6 Cok amach salon veya konferans salonu olan okulsayisi 3 4 5 10
7 Katuphanesi olan okulsayisi 10 10 10 25
8 5580 Sayili Kanun kapsaminda 0 0 0 1
faaliyettebulunandershanelerden irtifak hakki veya
kiralama yolu ile6zelokuladdnistirilenlerinsayisi
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9 Deprem tahkikati sonucu gi¢lendirilme 0 0 0 2
gerekliligitespitedilen egitim binalarindan
gliclendirilmesiyapilanlarinsayisi

10 | Standartlara uygun pansiyonsayisi 3 3 3 5

11 | Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilanokul - - 75 80
veya kurumorani
Bagimsiz Bina ve Okul 0 0 80 100
KurumlardakiPansiyonlarinDolulukOrani

12 | Ulusal ve uluslararasi kurum ve 7,18 20
kuruluslardansaglanankaynak miktarindaki artisylizdesi

15 | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilmaorani - - 95 97

16 | Okul ve derslik yapimiile bliyik 0 1250.000 0 2.500.000
onarimlariginhayirseveryardimmiktari

17 | internet altyapisi, tablet ve etkilesimli - - 40 60

tahtakurulumutamamlanan okul sayisi

Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar

Sira | Tedbir Sorumlubirim

1. | Egitim kampusu projesi ile derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi vefizikiegitim insaat veEmlak
sartlarinin iyilestirilmesi saglanacak, Egitim Kampusu ile ilgili calismalartakipedilecek

2. | Merkezi bltge disinda alternatif finansman kaynaklari gelistirilecek ve bu StratejiGel
yollaeldeedilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasisaglanacak istirme

3. | Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-techizatgibi donanim DestekHiz
malzemelerini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere metleri
uygunolarakzamanindakarsilanmasisaglanacak

4. | E-yatirnm modulintn il, ilce milli egitim mudurlikleri ve kurumlarin dahaetkinkullanimi DestekHiz
saglanacak ve teknik personel desteginde onarim taleplerinde dahagergekgiveri girisinin metleri
elde edilmesisaglanacak

5. | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari StratejiGel
tesvikedicikampanyalardiizenlenecek istirme
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6. | Milkiyeti gercek veya 6zel hukuk tizel kisiliklere ait imar planinda okul insaatveE
alaniolarakayrilmig arsalarin kamulastirilmasi yapilacak, 2019 yili sonuna kadar mlak
bakanligimizaaittiim tasinmaz bilgilerinin cografi bilgi sistemi ile sayisal ortama

7. | il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesiyapilacaktir. insaatveE

mlak

8. | ihtiyag duyulmayan arazi ve okul binalari egitim 6gretim hizmetlerindekullanilmakiizere insaatveE
ozellikle  dershanelerin  donisiim  slireci icinde bu amaca  yonelik mlak
olarakkirayaverilecektir.

9. | Mevcut ve yeni acllacak mesleki ve teknik egitim okul ve MeslekiveTek
pansiyonlarininegitimortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is nikEgitim
glivenligiesaslarigercevesindeolusturulacaktir.

10. | Okul bazli bltgeleme sistemi etkin olarakuygulanacaktir. StratejiGel

istirme

11. | Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim okul idarelerine bakanlik tarafindan verilenbiitceleme TemelEgitim
strecindeki yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesisaglanacak

12.| Yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik, StratejiGel
ekbina,pansiyon, atolye, cok amagli salon, spor salonu) devlet yatirm istirme
programinauygunolarakkarsilanmasisaglanacak

13. | Ozel egitim siniflari ve destek egitim odalarinin donatimiyapilacak insaatveE

mlak

14. | Bakanhgimizin gonderdigi 6denek ile okul ve kurumlara dncelik sirasina gérekullanigh ve DestekHiz
kaliteli donatim malzemesi teminedilecek. metleri

15. | Donatim malzemelerinin depolanabilecegi midirligimize ait depo teminedilecek. DestekHiz

metleri

16. | Bagimsiz anaokulu sayisiarttirilacak insaatveE

mlak

17.| Mesleki ve teknik egitim okullarinin déner sermaye kapsamindaki DestekHiz
okullaringelirleriartirilacak. metleri
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18. | Tim kurumlarimizda is sagligi ve giivenligi esaslariuygulanacak. DestekHiz
metleri
19. | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari StratejiGel
tesvikedecekkampanyalardiizenlenecek istirme
20. | Hibe ve fonlar ile atélye ve laboratuvarlarin kurulmasisaglanacak. insaatveE
mlak
21. | Depreme karsi binalarin gliglendirme galismalarina hizverilecek insaatveE
mlak

Stratejik Hedef3.3

Plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum vyasalari ve mevzuat kapsaminda
¢ogulcu,katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, burokrasiyi

azaltmak ve performansa dayal yénetim ve organizasyonu olusturmak.

Performans Gostergeleri

No Gosterge Oncekivillar Hedef

2012 2013 2014 2019

1 Bakanlik bilgi - - 88,50 95

edinmesistemlerindenyararlanicilarin

2 Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile - - - 100
yapilanizlemesonuglarina gore risk tespit edilen okul

vekurumlardanrehberlik ve denetimi yapilanlarinorani

3 Rehberlik ve denetim - - - 85

sonuglarinagorebirimlere yapilan dnerilerin
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4 ic Kontrol Eylem Planinda yer - - 77 95
alaneylemleringergeklestirilme orani(%)
Tedbir Alinmasi Gereken Hususlar
S.N Tedbir Sorumlu
Birim
1. Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlari StratejiGel
hususundabilgilendirilecek,vatandasa hizmet sunumunda gereksiz birokrasiye istirme
takilmadan kolaylik vehizliliksaglanacak.
2. Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari belirlenerek, Strateji
hizmetlerinélgilebilirligisaglanacak. Gelistirme
3. MEB kalite yonetim sisteminin yayginlastirilmasi ve uluslararasi gegerliligi olankalite Strateji
modelleri ile kurumsal performansin izlenmesinisaglanacak. Gelistirme
4, Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performansprogramikapsaminda Strateji
belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri veperformansgostergeleri Gelistirme
izleme degerlendirme cizelgeleriyle takipedilecek.
5. ilimizdeki diger midirliiklerle ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir. Strateji
Gelistirme
6. Okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri degerlendirilecek ve Strateji
sonuglandirilacak. Gelistirme
7. Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, Stratej
degerlendirilmesiveilgili birimlerle paylasiimasisaglanacaktir iGelistirme
8. Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik veverimliligini Strateji
olglilecek. Gelistirme
9. Bakanligin politikalari dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde StratejiGel
yeniteknolojilerinkullanilmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icerisinde kisa | istirme

ve ortavadeli stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gore eylem plani
hazirlanacak vebuplanlarin ilgili birimlerle isbirligi icinde uygulanmasina

yonelikfaaliyetlerdebulunulacak.
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10. Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve Ozel
analizlerdenolusanetkin bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacak, gerekli EgitimveRehb
analizleryapilarakdonemlik izleme raporlari olusturulacak ve belirli bir sistematige erlik
goresurdirulebilirligisaglanacak

11. Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin diizenli bir sekilde ihtiyacanalizi Ozel
yapilacaktir. Madurligumuziin egitim etkinligini 6lgebilecek 6n EgitimveRehb
arastirmalaryapilacak.Egitimde iyi 6rnekler belirlenerek uygulanabilirligi olanlar erlik

12. Saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz StratejiGel
yapmakonusundaplanlamayapilacak. istirme

13. ilimizin egitim ve 6gretim calismalarina personelin aktif katilimlarisaglanacak insanKayn

aklari

14. Yabanci 6grencilerin okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum EgitimO
saglamalariicinfaaliyetleryapilacak. gretim

15. ilimizde ihtiyac duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazimi,yiiriitilmesi stirdiiriilebilirligi Ozel
ve degerlendirilmesi basta olmak tizere tiim sireglerin etkinydnetimi saglanacak. EgitimveRehb

erlik

16. Tamamlanmis  projelerin etkinligini  olgen galismalar  yapilacak OzelOgretim
veprojelerinsirdiralebilirligi  icin ilgili birimleri harekete gegilecektir.
iyiuygulamalarinyayginlastiriimasi  ve  sirdirilebilirligi  adina  gereken

17. Stratejik plan esasl yonetim modeline, kademeli olarak EgitimO
performansyodnetimsistemine, okul esasli biitgeleme sisteminegegilecek gretim

18. Burokrasiyi azaltmak igin yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin karar StratejiGel
almavehesap verme siireclerine tiim ve i¢ dis paydaslarin dahiledilecek. istirme

19. Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye dénik imzalan ortakprotokol OzelBiiro
cercevesinde isbirliklerine devamedilecek.

20. 2018 yilinda 20. Si diizenlenecek olan milli egitim sGrasi’na ilimiz paydaslarin OzelBiiro
gorusveodnerileri alinarak, ilimizden katilan temsilciler araciligi ile iletilmesisaglanacak.

21. Ozel sektériin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin veya destegininyiikseltilmesi OzelOgretim
amaciyla isbirligi faaliyetleri artirilacak. Ozel sektérle calistay,
sempozyumvebenzerifaaliyetlerle farkindalik ve kurumlar arasi iletisimartirilacak.

22. Trafik ve strlci egitimlerinin yonetmeliklere uygun olarak yapilmasisaglanacak OzelOgretim
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23. Yonetmelik dogrultusunda 3 yillik periyotlar halinde bltiin egitimkurumlarininégretim MaarifMiife

programlarinin uygulamalari izlenecek ve rehberlik faaliyetleriytritilecek. ttisleriBaska
nligi

24, Rehberlik ve denetim baskanliginin hizmetlerin planlanmasi MaarifMife
dogrultusundamaarifmifettisleri baskanliginca 3 yillik galisma programi ve yillik ttisleriBaska
faaliyetplanlarihazirlanacak. nhg

25. Her yil olusturulacak rehberlik ve denetim ¢alisma gruplari; bolgelerinde bulunanokul ve Miufettisleri
kurumlara aylik program dahilinde ziyaretgerceklestirecek. Baskanligi

26. Onleyici, diizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalariile insanKayn
bltlinkurumcalhisanlarina rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak aklar
egitimc¢alismalariyapilacak

27. Bakanlik tarafindan c¢ikarilan ve siirekli glincellenen mevzuat Hukuk Blirosu
hukukbirosuncaincelenecek, idari islem yapan birimlere hukuk gercevesinde islem
yapmalari igindahagok danismanlik hizmeti sunularak kuruma karsi agilan dava

28. Bakanligin talep ettigi durumlarda, genel mevzuat ve HukukBurosu

uygulamalardankaynaklanansorunlari ortadan kaldiriimasi ve illerdeki hukuk hizmetleri
birimleri arasindaisbirligive koordinasyonun saglanmasi gerekliligi gibi hususlarda

bakanhgaonerilerdebulunulacak.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

GECMIS YILLARA AIT KAYNAKLAR

ONGORULEN MALI KAYNAKLAR

HEDEFLERE GORE MALI
KAYNAKLAR
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A. Geg¢misgYillaraAitMaliKaynaklar

S.N YILLAR Bakanlik Bagislar KantinGelirleri TOPLAM

1 200 ) ) 12,000 12,000

2 2011 ) ) 18,000 18,000

g A ) ) 20,000 20,000

4 AU ) ) 25,000 25,000

3 2014 ) ) 32,000 32,000
TOPLAM 107,000 107,000

B. Plan Dénemi igin Ongériilen MaliKaynaklar

BUTCE CARIYIL PLANDONEMI
KAYNAKLARI 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GENELBUTCE
KANTINGELIRLERI 32,000 35,000 37,000 39,000 42,000 45,000
HAYIRSEVER
KATKILARI ) ) ) ) ) )
TOPLAM 32,000 35,000 37,000 39,000 42,000 45,000
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C. Plan Dénemi icin Ongoriilen (Stratejik Amag¢-Hedef) MaliKaynaklar

TEMA | STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMACLAR [ e e e e
ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN ONGORULEN
- MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET MALIYET
HEDEFLER
1 SA.L
30.000 32.400 35.000 37.800 41000
ik 30.000 32.400 35.000 37.800 41000
2 S.A.2.
70.000 75.600 82.000 88.600 96.000
S.-H.2.1. 65.000 72.200 78.000 84.500 91.500
S.H.2.2 ------------------------
S.H‘2.3 ........................................
3 SA3
850.000 918.000 1.000.000 1.080.000 1.200.000
S.H.3.1. 7.000 7.600 8.300 9.000 1.000
S.-H.3.2 627.200 700.000 800.000 900.000 1.000.000
S.H.3.3. 60,00 65,00 70,00 75,00 80,00
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI
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iZLEME VEDEGERLENDIRME

A. izleme Degerlendirme Modeli

5018 saylliKamu Mali YonetimiveKontrolKanununamaglarindanbiri;kalkinma
planlariveprogramlardayeralanpolitikavehedeflerdogrultusundakamukaynaklarinin
etkili,ekonomikveverimlibirsekildeeldeedilmesivekullaniimasini,hesapverebilirligive

malisaydamligisaglamakiizere, kamumaliydnetimininyapisiniveisleyisinidlizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesindegelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lclebilir hedeflersaptamasi,performanslarini dnceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve busiirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalarigerekmektedir.

BukapsamdaMilliEgitimBakanlig12015-2019d6nemineiliskinkalkinmaplanlarive
programlardayeralanpolitikavehedeflerdogrultusundakaynaklarininetkili,ekonomikve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligisaglamak tizere Milli Egitim Bakanhgi 2015-
2019 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlananplanin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkinbicimde alinabilmesi icin Millt Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani

izleme veDegerlendirmeModeligelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.
Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gergevesini;

1. MEB2015-2019Stratejik Plani ve performans programlarinda yeralan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin ainmasi stiregleri olusturmaktadir.
MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergeleriningerceklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayanbirinci
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izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergelerile
ilgiligerceklesmedurumlarinailiskinverilertoplanarakkonsolideedilecektir.Gostergelerin

gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak vebdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli

goriilebilecektedbirlerinalinmasisaglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcamabirimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait verilertoplanarakkonsolide
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerindensapmalar ve bunlarin
nedenleri list yonetici baskanlhiginda harcama birimyoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planinyillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ilepaylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesmeyiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek vegostergelerin gergeklesme durumlar:
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir. izleme vedegerleme siireci, stratejik planin onaylanarak
uygulamaya konulmasindan sonra baslayan ve yilda enaz bir defa gergeklestirilmesi gereken bir
stirectir. Izleme, stratejik planda ortayakonulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak
takip edilmesidir. Degerlendirmeise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla 6l¢iilmesi ve

s6z konusu amag vehedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Muddrliigiimiizde izleme ve degerlendirmesiirecinde;

Ne Yaptik?
Basardigimizi NasilAnlariz?
Uygulama Ne Kadar EtkiliOluyor?
NelerDegistirilmelidir?

Gozden KacanlarNelerdir?

Stratejik hedeflere baghh olarak performans gostergeleri, ilgili birim amirleriningériisleri

alinarak titiz bir calisma sonucubelirlenmistir.
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Faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik Olglimler, stratejik planlamaekibinin
belirleyecegi fasilalarla yapilacaktir. Elde edilen verilerin dogru ve giivenilir olmasi icingerekli

diizenlemeler yapilacaktir.

izlemesiirecindeeldeedilenverilerstratejikhedeflerveperformansgostergeleriile
karsilastirilarak tutarlilign ve uygunlugu ortaya konacaktir. Stratejik planda belirlenen amacg ve

hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirleralinacaktir.

Plan donemi siiresince her yilin icin, Mudirliiglimiiz Stratejik Plani1 uyarincayiiriitiilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerinegore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarinnedenlerini agikladigimiz,
miidiirliiglimiiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin Subat ay1

sonuna kadarhazirlanacaktir.

izlemeDeg. Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi SiiregcAgiklamasi ZamanK
Dénemi Zamani apsami
. Birinci y Heryilin e SGB tarafindan harcama birimlerindensorumlu Ocak
lzlemeDeg. | Temmuzay olduklari géstergeler ile ilgiligerceklesme Temmuz
Dénemi icerisinde durum'larma'lllsklp verilerin toplanmasive Donemi
konsolideedilmesi
e Gostergelerin gerceklesme durumlarihakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiyesunulmasi
ikinci izleyenyilin e SGB tarafindan harcama birimlerindensorumlu Tamyil
IzlemeDe§g. Subat ayisonuna olduklari gostergeler ile  ilgili  yilsonu
Dénemi kadar gerceklesme  durumlarina  iliskin  verilerin
toplanmasi ve konsolideedilmesi
o Ust ydnetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince  yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin
vesapmanedenlerin degerlendirilerek
gereklitedbirlerinalinmasi
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STRATEJiK PLAN UST KURULU
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1 MEHMET OLMEZ ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim 05054781832 | mehmetolmez96
Miidiirligi Miidiiri S@gmail.com
2 BAKI ERDEM ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim 05055600030 | erdem_baki@ho
MudirlGgi Sube Miidiiri tmail.com
3 EMIULLAH YAVUZ Turgutlu Anadolu Lisesi Okul Maddara 05056889601 | emiullahyavuz45
@hotmail.com
4 HAYRETTIN USLU Turgutlu Halk Egitim Kurum Madari 05054552155 hayrettinuslu@h
Merkezi otmail.com
5 MURAT AY Sadi Turgutlu Ortaokulu Okul Maddara 05058242432 murat-
_ay45tr@hotmai
l.com
6 Ali Mutlu GUNCAN Dr. Hiiseyin Orhan Okul Madur 05333876370 | mutluguncan@h
ilkokulu otmail.com
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T.C.
TURGUTLU KAYMAKAMLI Gl
fice Milli E gitim Madurli gi

Sayl :38173094-602.04 / cd
Konu : 2015-2019 Stratejik Plani

Ilgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamidarelerinde Stratejik Planlamaifeskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/26%8Isyazi (Genelge No: 2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/92%1l1 yazi (Genelge No: 2010/14).

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan pkéditve hedefler dgrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bigekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap eéilirli gi ve saydamfil sgslamak Uzere kamu
mali yonetiminin yapisini vgleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek exyia ¢ikartilan 5018 sayil Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddeten“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, iig
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesiyatecge iliskin misyon ve vizyonlarini glturmak, stratejik amaclar
ve Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarimceden belirlenmiolan gdstergeler dgrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve derlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yonterelstratejik plan hazirlarlardenilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoérilen ve stratejik plantempakla yukimli kamu idarelerinin ve stratejilaplama
surecine ilgkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, katkna planlari ve programlarlagiilendiriimesine yénelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kéarelerinde Stratejik Planlamaifeskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miitezk, Bakaniimiz, Ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama
sirecini balatmistir.

Bakanlgimiz, Tark eitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birliktesitem sistemi igin referans bir politika
belgesi nitelginde olan ve Turkiye'nin AB vizyonuna uygun olacgdkilde hazirlanan “Milll Eitim Bakanlgl 2013-
2014 Stratejik Planiflgi (d) Bakan Onayi ile 01 Ocak 2013 tarihi itibdei uygulamaya konulngtur.

MillT E gitim Bakanlgl 2013-2014 Stratejik Plani ile ayni surecte yeamanli olarak merkezgialati birimleri
ile II milli egitim mudurlikleri de bg yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulansagoymulardir. Bakanlgimiz
Stratejik Plani (2013-2014) \ikmilli egitim mudurlikleri stratejik planlarinin uygulamagamesiyle bu planlara uyumiu
olarak ilce milli gitim mudirliikleri ve okul/kurum mudurliklerinin dstratejik plan hazirlamalafigi (d) Genelge ile
uygun gorulmétiir. Stratejik yonetim anlagmnin il, Iige milli ggitim mudurltkleri ve okul/kurumlarimiza yayilmase v
bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiolwturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorulglii takdirde, 2015-2019 vyillarini kapsayan Turgullice Milli Egitim
Mudarlagh Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini oludeza arz ederim.

EK:1 - Stratejik Plan ve CD’si
Mehmet OLMEZ
iice Milli E gitim Miidiri
OLUR
...l ...12015

Recep DERNEKBAS
il Millf Egitim Miidiirii
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